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Résumé

Le mouvement poujadiste est souvent percu commepanenthese dans un processus
inéluctable de modernisation de I'appareil comnadrcEi sa durée de vie a été courte, il a
néanmoins permis la formalisation de catégoriesstjucturent encore le rapport ambivalent que
les francais entretiennent avec la grande distdbutEn partant des documents de 'UDCA, ce
papier montre comment la dénonciation systémaiitjue mouvement de concentration industrielle

et commerciale se cristallise petit a petit autteita figure des supermarchés.
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Summary

One often describes Poujade as a parenthesis mdternization process of the economy. Despitshndst
political life, he formalized categories that ssitftucture the ambivalent relationship that thenBheconsumer have with
retail. This paper shows how the systematic deratioci of the movement of commercial and industr@icentration

gradually focused the strike on the supermarket.
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Résumé managérial

Le détour par I'étude du mouvement poujadiste eval maniere dont les catégories
opposant systématiquement les petits aux grosuéesitau coeur de la dynamique du mouvement-
ont fini par s'adosser a toutes les critiques fdées encore aujourd’hui la grande distributiora Il
fallu qu’'un contexte de forte concentration de diistrie et du commerce menace les petits
commercants et surtout que ces derniers s’organewr le faire savoir et en dénoncer les
conséquences, pour qu'elles finissent par s'imp@sarc la force d’'une évidence. Ce travalil
historique permet alors de déconstruire des lieamrouns qui structurent encore aujourd’hui le
rapport des consommateurs frangais avec la grasttédtion. Il offre ainsi aux distributeurs des
outils pour mieux saisir les attentes paradoxakss abnsommateurs qui, par leur comportements
d’achats semblent plébisciter le modele du disgouordis qui dans le méme temps ne cesse

d’exprimer leur attachement a la valeur socialeammerce.



Introduction

Organisée autour de la figure du petit commerdamopée poujadiste passe en un laps de
temps tres court de la revendication catégoriefietyppe « groupe d'intérét » a un engagement
politique qui finira par en sonner le glas. En tapte systéme fondé sur la représentation
proportionnelle, la quatrieme République favorisdihtégration dans le champ politique
d’associations directement issues des groupeswsocias'agira ici de poser quelques jalons utiles
pour l'appréhender en tant que réveélateur et mi@ntristallisation des enjeux identitaires et des
représentations liées au grand commerce ; toutariramt en quoi le poujadisme s’est forgé une
destinée politique autour d’'une figure de I'ennamdarnée par les « gros » de la distribution.
L'historiographie sur le poujadisme a longtempsl&ténaire. Peu de chercheurs se sont penchés
sur cet épisode de la vie politique francaise, rar@ment a ce que I'ébullition des milieux polés
contemporains du mouvement avait pu laisser préshgéfort récent le plus notable est celui de
I'historien Romain Souillde qui a donné & l'analyse du phénoméne la consistdun travail
systématique sur les archives. Pourtant, force dsst constater que dans I'ensemble, le
« poujadisme » comme mot-clé du vocabulaire poidigles intellectuels et des universitaires
spécialisés dans le commentaire de l'actualitétipok a eu tendance a éclipser LUDCA, en tant

gue mobilisation collective fondée sur une baspaatiste.

C’est celle-ci que nous nous sommes efforcés d®usr ici, moyennant un travail
d'investigation sur les représentations poujadistass un contexte de mutation profonde des
structures commerciales telles qu'elles appardisdans les discours et les publications du
mouvement («I'Uniow, « Fraternité Francaise qui compteront a eux deux plus de 900000

abonnés). A la condition d'une analyse serréaldesurs, le détour par le poujadisme pourra sans
doute contribuer utilement a se saisir des débamsemporains autour de l'image des grandes

surfaces, en leur restituant toute leur épaissstorigue.

! Revue d'Histoire Moderne et Contemporaine, 50-dtobre-décembre 2003, « Les classes moyennes eceFra
discours pluriel et histoire singuliére (1870-2Q0)22.

2 Romain Souillacl.e mouvement Poujade : de la défense professi@naellpopulisme nationaliste (1953-1962)
Presses de sciences-po, Paris, 2007.
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1. Les mécanismes d’'une mobilisation inédite

Etrange destin que celui de Pierre Poujade. Céalui dlomme qui partage avec De Gaulle
ou Lénine le privilege ou l'infortune de voir acéa son patronyme le « isme » de rares hommes
illustres. L'appréhension de la place du poujadisianes I'Histoire s'effectue sous la lumiere d'un
double legs, linguistique et politique. Pour lemrier, le mot se différencie des autres« ismes » au
sens ou sa signification excéde de loin le mouvémenlui a donné naissance. L'extension de son
usage - jusqu'a en diluer le sens - est un facturbrouillage pour l'analyse de I'objet
« poujadisme », constamment susceptible d'étred@giar 'ombre portée de sa fortune sémantique.
Le mot s'apparente aujourd’hui a un signifiant djbflasque accolé aux discours et aux pratiques
populistes ou démagogiques, presque totalemeng éeicda substance historique. Mais écartons les
vicissitudes de la vie du mot pour revenir a lasghole phénomene politique, historiquement daté,
remarquablement éphémere, comme une « mobilisatbective filante » dans le ciel de la IV°
République qui ne laisse pas d'étonner. A ce paimassés dans le temps, la naissance, le point
d'acmé puis la déliquescence du mouvement le araneoir tour a tour comme une poussée de
fievre électorale, un épisode folklorique de la pa@ditique, une énigme. Qu'on en juge, a I'époque,
par la perplexité de certains observateurs atteatl chose politique, tel le politiste Jean Tawndh
qui se demande en 1956 si «le poujadisme danessemble n'est pas un des plus singuliers
phénomeénes dont la science politique ait & reckertds causes et les manifestations.
Cependant, parmi toutes les réactions suscitéeke gmrujadisme, I'étonnement de l'analyste cede
souvent la place a I'opprobre politique. On le s@occomme une résurgence extrémiste, a quelques
coudées des années noires de la deuxiéme guerdiatebnD’'un strict point de vue électoral, la
promulgation des résultats des élections Iégigatle 2 janvier 1956 livra quant a elle une suepris
de taille avec le mouvement de Poujade a haute@Ptedes suffrages exprimés. 52 élus au profil
sociologique insolite pour les lieux firent irrugti au palais Bourbon, issus des rangs du petit
commerce : hételiers, artisans, VRP, tous ausgpi&rmentés les uns que les autres. Peu importe le
bilan contrasté de I'action parlementaire des cefces en politique. Le chemin de la croisade des
petits commercants avait pris l'allure d'un inclgaraccourci jusqu'aux arenes politiques, alors
gu'elle s'était constituée a peine deux ans augaraous la banniére d'un simple mouvement anti-

fiscal. Tout était parti de la modeste librairigopterie de Pierre Poujade a Saint- Céré dans le Lot

3Jean Touchard, « Bibliographie et chronologie dujadisme », dans Bevue francaise de science politigd@née
1956, Volume 6, numéro 1, p 18.
4 Pierre ThibaultLe poujadisme ou du mécontentement professionfejitation politique. Le fascisme reléve la téte,
Imprimerie Lang, Blanchong et CiBaris, 1955).
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avec la fondation de I'Union des commercants etadesans (TUDCA). Le moteur de la colére des
petits commercants eut alors pour point de fixatioe augmentation de la pression fiscale et le
durcissement des méthodes administratives de denad de vérification, ce qui eut pour
conséquence un sentiment de ras le bol et d'exdgpecorporatiste dont Pierre Poujade fut a la
fois le porte-parole et le boutefeu par ses resssutl'infatigable tribuh La réaction fut immédiate,
avec un répertoire d'action d'emblée dirigé vexstibn directe, les commercgants s'organisant en
réseau pour pratiquer le charivari et les empécheners de I'arrivée des agents du fisc.

De ce point de vue, la lutte poujadiste se siteendlée comme la résurgence de toutes les
révoltes de I'histoire politique francaise marqud@sceau insurrectionnel. Ce registre protesegtair
mis en récit par le truchement de métaphores rities (le départ de feu, le débordement des
eaux, le déchainement des éléments), la situe aids cles insurrections paysannes, celles des
jacqueries et des croquants du 16° siecle. Aveake » poujadiste, « les croquants sont de respur
mettant une fois de plus en exergue le potentiddilisateur de la lutte contre le fisc, qui se rével
aux yeux de I'Histoire - une excellente étincelleup agréger les mécontentements tout en
dispensant d'orientations doctrinales préciseseuwetlexion politique approfondie. L'ouvrage de
l'avocat Thierry Bouclier consacré aux années PRleujast parfaitement représentatif du culte
empreint de lyrisme dont ce mouvement fait parfolget... Ce culte, nourri d'une imagerie autour
du surgissement spontanéiste de la révolte, estadhésion fascinée face a « I'éternelle vérité »
d'une lutte épousant le modele mythifié du soulex@nadu peuple et de la révolte des opprimeés
contre leurs oppresseurs. La morphologie de laptation collective orchestrée par le petit quidam
libraire de Saint-Ceré comporte ainsi de nombreogrédients qui l'adossent aux motifs
romanesques de la colére du « peuple » pris comstanice mythique, ne serait-ce que le statut
social de ses protagonistes, des « petits comntergaomme I'ont noté certains travaux sur le
langage politique, le terme « petit » est une aetwe majeure de la rhétorique poujadiste,
témoignant de l'inscription de la lutte de 'UDC&nd une polarité du « bas » contre le « haut ». Le
« petit peuple », « petits commercants », le bams s#es « petites gens », contre les « gros »,
catégorie attrape tout qui inclut les politiquesduistriels, technocrates, et autres intellectuels
Pareillement, le mouvement exprime la colére nédadprovince contre Paris, nécessairement
corrompue et coupée des réalités de ce « pays»réstul porteur l|égitime d'une parole
dénonciatrice des injustices. C'est en cela gpeulgadisme ressortit du populisme, avec le postula

idéologique d'un mensonge des puissants, vus ssusdits de « rapaces »qui s'enrichissent aux

6 Sur l'anti-intellectualisme du poujadisme, lieechapitre de Roland Barthes dans Mgthologies « Poujade et les
intellectuels », publié en 1957.
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dépens des petits et des gens ordinaitkpratique ainsi le jumelage entre I'anti-éfitis et Iimage
magnifiée des « braves et honnétes gens de Frarmmle des « boutiquiers » et des « peres

tranquilles ».

Il est bien évident que cet imaginaire du soulevd@ngenfere une « aura » particulierement
tenace au mouvement. Il est en outre porteur démiemité de I'émotion et de la saine colére
contre les injustices infligées aux petits commetg@ar de froids technocrates étrangers a tout ce
qui vibre et qui vit (on y voit a explicitement lege I'opposition du « coeur » et de la « Raison ».
On y défend sa liberté, celle de son statut pradeesl| de travailleurs indépendants. Car le
poujadisme, c'est le petit commercant qui ne pastdevenir salarié, qui nourrit une hantise d'étre
happé par le salariat. C'est aussi et surtout té pemmercant qui ne veut pas mourir. La
mobilisation est en l'occurrence de I'ordre durgaut vital », avec son cortége rhétorique basé sur
la dramatisation et 'emphatisme. Le slogan le ptus/ent répété au sein de I'UDCA, c'esunis
ou disparaitre», ou de maniere plus brutalecrever tous>. Son theme de prédilection, c'est une
peur nourrie de fantasmes: on «veut nous suppsineron veut tuer le petit commerce ». La
boutique, I'échoppe, ne sont-elles pas devenuestdegures économiques obsolétes ? N'y a-t-il
pas, a Paris, quelque plan secret pour les faggadaitre? A la situation de fragilisation objeetiv
des 1450000 petits commergants et des 750000 rextesa raison de la pression fiscale, s'ajoute
ainsi un imaginaire du complot nourri de mythologielitique. Or comme I'a montré Raoul
Girardet, le mythe de la conspiration s'inscritjows dans un climat psychologique et social de
l'incertitude, de crainte et d'angoisse, quel gs&@ent les motivations idéologiques. Un tel agier
plan tragique se paya lors des années Poujadeadeesirhumains, avec une vague de suicides de
commercants épinglés par les controles fiscautrahgés par les amendes, ce qui contribuera au

martyrologe du mouvement en renforcant sa postotenaire.

Mais quelle était la nature de la menace ress@atides petits commercants en ce milieu
des années 50 ? Raoul Girardet propose une précigithodologique utile préalablement & toute
réponse: 4l n'est pourtant aucune de ces conspirations gqupunisse étre interprétée comme une
réponse a une menace, ou tout au moins comme aogore quasi instinctive au sentiment d'une
menace — et peu importe en l'occurrence I'exactsureede la réalité de cette men&ee Il est
effectivement assez vain de se lancer dans une guéstantialiste avec pour visée l'identification

d'une « menace objective ». Méme imaginaire etafanée, elle n'en participe pas moins de la

7 Voir sur ce point Pierre André Taguielfes illusions populistes. Essai sur les démagodesage démocratiqye
Champs Flammarion, Paris, 2007.
8 Raoul GirardetMythes et mythologies politiquesditions du Seuil, collection Points-Histoirerieal986.



dynamique de la lutte et des motifs au nom desquedsprotestation collective s'édifie. S'agissant
du poujadisme, le mouvement s'organise essentietiemcontre », ce que confessera Poujade lui
méme, constatant qu'en dehors de cette posturefds, il échouait a mobiliser ses troupes. Le
mouvement avait d'autant plus besoin d'un ennethiégait d'une part dépourvu de corps doctrinal,
et de l'autre en raison de la fragilité des « swiids boutiquieres » dans un secteur professiannel

le collégue est avant tout un concurrent. Commes Hanrons suggeré, I'ennemi prend différents
visages. Menacés par l'essor des grandes surfasgsoujadistes stigmatisent les « Prisunic, les
supermarchés, les coopératives figures des « gros », indistinctement abhortésur action
parlementaire. Pour autant, il convient de se mé#s images d'une mort lente du petit commerce
face a lirrésistible poussée des grands magasiissdes grandes surfaces. Elles ne rendent pas
justice d'une réalité plus complexe. Comme l'indidqRené Péron, il faut prendre acte d'un hiatus
entre les pratiques et les représentations (égakemis en évidence par de nombreux travaux sur
du vote du front national). Au milieu des années Bimplantation des supermarchés sur le
territoire francais n'est qu'a I'état embryonngi@sque le premier supermarché parisien n'ouvrira
ses portes qu'en 1957, dans le 17° arrondisserthdatit attendre les années 60 pour voir leur
nombre se multiplier. On peut donc raisonnablenmestimer que la protestation poujadiste est
moins produite par une concurrence nouvelle dessoggue par une anticipation fantasmatique
d'évolutions encore a venir et du sentiment gerené, les commercants et les artisans devront
céder la place aux succursales des supermarchds. éme facon, on peut pointer du doigt un
autre paradoxe apparent qui déjoue tout modelecatipltrop simpliste : de nombreux poujadistes
étaient en effet des commercants prosperes etgmbse sentaient exclus et laissés pour compte...
A maintes reprises, Poujade a prétendu avoir poocipal objectif de rendre leur « dignité » aux
commercants. Il faut donc comprendre qu'elle &@ibuée, et que le milieu des petits commergants
souffrait d'un manque de reconnaissance dans uextende mutations socioéconomiques et de
modernisation du pays, avec parfois le sentimedtred'devenus les parias de la NatforLa
fonction latente de L'UDCA fut de tenter de conjucette crise identitaire en luttant ensemble.
Rongés par l'angoisse de jouer le mauvais rolereiasf a la modernité remisés au rayon des

archaismes, les petits commercants craignaient dégfassement social, tandis que d'autres

9 Maurice NicolasAvec Pierre Poujade sur les routes de Frangditions de I'Equinoxe, Les Sables d'Olonne, 1955
pp 165-168.

1| e processus de déclassement ne se joue pas omgEguiau niveau des représentations. Il est largedégerminé par
une dégradation objective des conditions éconorsiges petits commercants et un risque de paupéris&omme le
suggere a juste titre E. Borne : «I'évolution émmigque des commercants francais se fait, et noushtms la a
'essentiel, a contretemps de I'évolution éconoraiqiiobale de la France. Dans les années 50, tdiqu@ une
croissance du niveau de vie des Francais, pouelaipre fois depuis plusieurs siécles. Les bowtigusont a I'écart de
cette expansion (...) Dans les agitations inquiéts libutiquiers se reflétaient toutes les dispad&da France de
I'Aprés-guerre. Laissés sur le rivage, les commar;goient passer devant eux d’autres privilédan, d’étre comme
autrefois moteur de I'expansion, ils apparaissemiroe une géne, comme un frein au Progrés ». (DgoenBorne,
Petits bourgeois en révolte ? Le mouvement Pouyjaldenmarion, Paris, 1977, p 52).
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catégories socioprofessionnelles tireraient leumgde du jeu. Parmi les classes moyennes, il y elt
effectivement une dichotomie entre celles qui ¢indiavantage de I'expansion économique et les
laissés pour compte. On assista au milieu des ar@a un éclatement des classes moyennes, avec
'apparition de « nouvelles classes moyennes » l@®p, cadres moyens) numériquement en
progression, en contraste avec le déclin des pefitsnercants, artisans, et paysans. Elles furent de
surcroit I'objet de discours flatteurs les assdcéala modernité, au prestige du Progres techrétjue
du développement économidtieRendre la dignité aux « petits », c’était augsiur 'UDCA,
tenter de restaurer leur prestige social en sartigorte parole d’'une fraction déconsidérée des
classes moyennes, et en affirmant par la voix deéPoujade qu'ils étaient « I'épine dorsale de la
Nation* », donc un élément fondamental de la société kel il fallait encore compter. Cette
crispation est éclairante pour comprendre le passdg la revendication professionnelle a
'engagement politique; remarquablement expriméDmaninique Borne dans un passage ou il se
met a la place des poujadistesnots avons des difficultés mais c'est surtout &esé qui fuit que
nous voulons retenir. Et les affirmations sont that plus bruyantes que les nostalgies sont
lourdes®». On ne peut mieux dire le conservatisme du mmewe. Sur ce point, Stanley
Hoffmann, qui fut chargé a la fin de 1954 par lentte d'Etudes Economiques d'un rapport sur le
poujadisme dans le cadre d'une enquéte généralessymoupes d'intérét établit un paralléle entre

le noyau doctrinal de Poujade et le philosophel®oujade semble effectivement avoir repris
certains de ses themes phares, en particulierrsepatisme en matiére économique fondé sur une
exaltation de la propriété individuelle et d'undial&ce vis a vis de l'industrie. L'attachement a la
petite propriété, a l'artisanat, a un individuakspeu compatible avec les évolutions de I'économie
moderne se retrouvent chez I'un comme chez I'gubans un contexte politique de modernisation,
'UDCA s’employa a fustiger I'inexorable mouvemetd concentration industrielle et commerciale,
en particulier le discours dominant des élites tpples et économiques, vu comme une sorte
d’évangile du modernisme considérant I'applicati@s regles de la concentration a la distribution
comme le «fin du fin du Progrés », et le recours méthodes de la grande industrie comme seuls
valables. Ce discours, dans I'esprit du mouvemedhiculait I'idée selon laquelle les classes
sociales étaient composées « d’arrierés novateulds @ovateurs constructifs » : il s’agissait des

lors de montrer aux commercants, agriculteurstetaais qu’ils faisaient partie du premier groupe,

Y Lavau, Grunberg, Mayer (sous la direction dé)nivers politique des classes moyenreesses de la FNSP, Paris,
1983.
12 Fraternité Francaise janvier 1955.
13 Dominique BorneRetits bourgeois en révolte? Le mouvement Poyjadenmarion, Paris, 1977, p 53.
14 Stanley Hoffmann,.e mouvement Poujad€ahiers de la Fondation des Sciences Politiguesand Colin, Paris,
1956.
15 Voir Jean Touchardistoire des idées politique8. Du XVIII° siécle a nos joursresses Universitaires de France,
Paris, 1958, p 268.
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et de réaliser I'union des pestiférés du rédfineest-a-dire le rassemblement des classes las plu

menacées par la technocratie et le dirigisme.

Encadré 1. Les fiches des renseignements générayrmptomatiques du mépris des classes moyennes
indépendantes

Vue comme un facteur possible de déstabilisatiota dpiatrieme République au milieu des anrjiées
50, I'UDCA suscita l'intérét des services de regaeiments généraux, et leurs principaux membrestfure
fichés par les RG au début de 1956, dans la peigpetes élections |égislatives. Ces nouveaux velans
le champ politique avaient-ils des chances d'élus 2 La consultation de ces fiches est particetigemt
révélatrice de la maniére avec laquelle on considérau-dela des individualités — ces représestdatla
fraction dominée des classes moyennes au seinagpafeil d’Etat. Les portraits de ces mécaniciens,
cultivateurs, épiciers, artisans, négociants en bouchers et boulangers appuient avec insistamcéas
relative médiocrité des membres de 'UDCA. lIs yagissent comme des individus sans relief, tefnes,
dépourvus de toute influence locale ; leur adhéaiomouvement étant précisément I'occasion pourdeux
se donner une stature gu’ils n’ont pas dans leurghou leur petite ville (I'influence est le crieeessentie
des Renseignements généraux. Or une majorité ateades fiches met en avant « I'influence quadenu
des membres de 'UDCA et pointe systématiquememt ierexpérience politique). Les fiches les font
apparaitre comme des gens aigris, en proie auguliis économiques, qui voient dans 'UDCA uneesor
de planche de salut. En tant que groupe socialsdig stigmatisés comme « cing millions d’hommes
menacés dans leur existence en tant que classéeseclne classe sociale « peut-étre périmée.

2. La disparition du petit commerce, ceuvre de teclotrates omnipotents

La prophétie poujadiste d’'une extinction progressite la figure des petits commercants -
vécue par les acteurs eux-mémes sur un mode coohpara&elle d’'une espece animale menacée -
ne saurait pourtant étre remisée au rang des sngolejectures fantasmatiques. Elle s’est pour
partie appuyée sur des projets technocratiquessetlidcours politiques qui contribuérent a nourrir
la dénonciation essentielle, et a ce titre mairficés martelée par Pierre Poujade dés 1954, de
I'existence d’'un « plan de suppression du petit m@nte et de I'artisanat ». La méme antienne fut
chantée sur les estrades et dans les colonnesutaaliix, avec toujours plus de conviction.

« Aujourd’hui plus gu’hier, la certitude de I'extern@tion du commerce, de l'artisanat et de
la petite et moyenne industrie, des petites extloits agricoles libres, est acquife.

De fait, le contexte politique de la quatriéeme padésla cinquieme République fut beaucoup plus

défavorable, voire résolument hostile au petit camo® par rapport au régime précédent. Comme

18 Fraternité Francaise14 Mars 1961.
7 Archives Nationales, fonds F7 15592.
18 Fraternité Francaiseseptembre 1958, éditorial de Pierre Poujade.



'a bien montré Nonna Mayer, les gouvernants dé@rt@sieme République prétérent une oreille
plutét attentive aux revendications de la Boutige@nvaincus du fait que le modéle de la petite
entreprise familiale constituait a la fois un factde stabilité sociale et un rempart contre labtiou
menace de la réaction et de la révolutio€ette valorisation semble se renverser au milies
années cinquante, qui offrent le spectacle d’'urtecde politique propice a la transformation des
petits commercants en boucs émissaires. lls fugerdartie rendus responsables de la vie chere et
des tensions inflationnistes, et - en conséquemrceuwbi - sacrifiés sur l'autel d'une politique
economique de lutte contre l'inflation, en partieulsous le gouvernement Pinay. LUDCA vy vit
une conspiration pour soulever I'opinion publiquentte les boutiques et les ateliers afin de
préparer le terrain de leur suppression programfeigte d’'une marge de manceuvre sur les prix, il
fallait en effet agir sur les codts, par une réferdes circuits de distribution. Il y a en ce seus,
cceur de la révolte poujadiste, I'idée que si I'ent®uvait alors a un tournant dangereux dont le
commerce, l'artisanat et les classes moyennesaisqude faire les frais, c’était principalement en
raison d’une politique résolue de modernisationdiesiits de distribution dans le cadre plus global
d'un mouvement de concentration industrielle et wmrtiale. Le tout avec, a la clé, une
suppression en quelques années des intermédiauties. Dans la vision poujadiste, les choses
étaient donc programmees, planifiées, portéesgmrasponsables politiques pleinement conscients
de la portée de leurs actes. En 1957, Pierre Mdhdage fut ainsi accusé de vouloir consolider la
mainmise des trusts et des coopératives sur labdisobn des biens de consommation, et pour
réaliser ce dessein, d’alléger les charges deslgnaagasins a succursales, les grands magasins et
les coopératives de distributfSnEn 1958, Guy Mollet fut quant & lui dépeint enhampion du
collectivisme dans les circuits de distributiongyi condamne le détaillant. La liste n'est pas
close...Car les événements qui marquent la vie duinmange sont systématiquement appréhendés
avec ce filtre d’'un dessein politique d’anéantissente la Boutique. Dans le numérortaternité
Francaisedu 25 février 1960, le journal du mouvement sedaisi I'écho des chiffres de 'INSEE
concernant les évolutions de I'appareil commerftaicais. Les chiffres corroborent le phénomeéne
de déclin des petits commerces. L'enquéte morgtaén 6 ans, depuis 1954, 37703 établissements
avaient d’'ores et déja disparu, parmi lesquels Q26piciers et crémiers, tandis que 3616
succursales furent ouvertes par « les trusts destabution ». Or l'interprétation de ces chiffrest
particulierement éloquente, et s’exprime pleinentmfacon condensée dans le titre de l'article :
«La politique gouvernementale est efficace. Lestp@&dmmercants disparaissentLa méme

anneée, dans un tract de novembre 1960 (a I'occaldimre réunion dans une brasserie Lorraine), on

¥ Nonna Mayer|.a Boutique contre la gauchBresses de la FNSP, Paris, 1986.
2 Fraternité FrancaiseMai 1957. LUDCA s’est par ailleurs targuée d’avodussi a tenir en échec le plan Mendés-
France de création de super-marchés, dont le preieiait Etre expérimenté en Corse en 1955.
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annonce que ka clique des technocrates au pouvoir vient de pitgoer une série de décrets qui
ne vise a rien moins que la disparition a breveééeite du commerce libre et des travailleurs
indépendants. Tout le long de la période poujadiste, le neyngnt prendra pour cible ces fameux
projets technocratiques et rapports ministérielblétsant la preuve d’'une volonté politique
d’éradication du petit commerce. Parmi ceux-ci fegaffectivement en bonne place le Rapport sur

les obstacles a I'expansion économigiee]. Rueff & L. Armand, publié en 1960. Etabluptutter

contre les entraves a I'expansion économique, -celest percu comme l'invention de valets des
banques apatrides et des agents des trusts desttdbudion. «Or les entraves a I'expansion
economique, ce sont vous, amis commercants earstist ils ne reculeront devant rien pour vous
anéantir et imposer leur emprise sur tout le conumer De quelle maniére ? Le discours
poujadiste anticipe les évolutions a venir en dmises prédictions : les bouchers verront la
création d'abattoirs industriels qui les remplacéret dont la viande sous cellophane sera vendue
aux succursalistes, les boulangers seront supplpatda création d’'usines a pain qui produiront en
guantités industrielles vendues par les mémesgpésers s’effaceront au profit des magasins
Leclerc, SAVECO, et autres Prisunic, enfin les cargants dits de luxe (électroménager,
ameublement, confection ,chaussures, etc.) seeoninés par les super-marchés. De la méme
facon, le plan Hirsch (1958) portait lui aussi lessage froidement technocratique d’une disparition
inéluctable des petits commercants, en annoncaat sufstitution du commerce intégré au
commerce libre. Les prévisions du plan suscitel@ah évidemment l'indignation de 'UDCA
furent une pierre a I'édifice de la these chereogjde : elles annoncgaient que tout le commerce

serait intégré a horizon 1965...

Pour les petits commercants révoltés de 'UDCAchis a leur indépendance et a leur
liberté, se profilait & 'horizon Ispectre d’'une fonctionnarisatipderriére lequel on trouve a la fois
I'Etat et les grands groupes commerciaux. Etatisadiu commerce d’un c6té avec I'enserrement de
I'activité dans un arsenal de mesures de contidtke e&ontraintes lIégales imposées par la pieuvre
étatiqué’, tout comme le risque du « Kolkhoze » pése surplesites exploitations agricoles.
Soumission du petit commerce libre au commercgiatdes grands groupes de l'autre. Telle est la

sombre l'alternative de laquelle les membres d®0A s’estiment prisonniers.

2L La réaction a l'instauration des « marchés d'Ettéational » par de Gaulle (décret du 25 Aot 1$58 sur ce point
trés révélatrice : elle est interprétée par 'UDEAnme la préfiguration d’'une « étatisation du carea ». Consacrant
un article sur ce théme, le numéro Heaternité Francaisede septembre 1958 adopte I'accroche suivante :
« Commercgants, Pierre Poujade vous avez prévenusd Wavez rien perdu pour attendre, vous sereztiomeaires>.
Voir également l'article du 21 mars 1961 : « Lesiveaux ensaucissonnés. Le sort réservé par le gmment aux
entreprises libres ».
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« Tous fonctionnaires ! Faudra t-il pour survivre @enr fonctionnaires des trusts ou de I'Eta® »

(5 janvier 1959)

Au plan de disparition du petit commerce s’ajoutend le « plan de fonctionnarisation du
commercé® ». Or,comme le dit avec justesse un courrier de lectans@raternité Francaisgle
poujadisme n'est autre que «le sursaut d’autodéfen 'encartadé », c’est-a-dire le refus du
renoncement a I’honneur du statut de travailledépendant des petits commercants (aux antipodes
d’'un devenir redouté de « quasi salariés » passés la dépendance des grands groupes de la
distribution et de I'Etat). Une profession ou leobhde la liberté prime souvent sur le métier lui-
méme, en réalisant le réve de « devenir son progiren ». Une Boutique, comme le dit Poujade,

ou « charbonnier entend rester maitre chez soi ».

Enfin, il importe de bien préciser que le poujadisranvoie, a I'époque, dos a dos marxistes
et capitalistes, accusés I'un et l'autre de panticide plein accord a la suppression du commerce
libre. L'ére du soupcon vis-a-vis d’'un plan de s@gsion des petits du commerce de 'agriculture
et de l'artisanat transcende les clivages partidaaas la vision politique des poujadistes, toss le
gouvernements sans exception veulent la disparmtipoommerce indépendant et de l'artisanat, les
uns révant de remplacer les boutiques par des catoyes d’Etat, les autres voulant les remplacer
par des chaines capitalistes. Le positionnemeirlsatermédiaire des petits commercants, en tant
gue classe moyenne, conduit le mouvement a undedogbation face a I'alternative dans laquelle
ils ont le sentiment d'étre enfermés par le « Syst®». Capitalisme et marxisme sont percus
comme l'avers et le revers d’'une méme médailld, gain coté le collectivisme marxiste sous la
forme de coopératives et d’entreprises nationedis@vec une mainmise de I'Etat synonyme d’un
écrasement des métiers et une dislocation desléamitt de I'autre, le collectivisme capitaliste (
comme de prélude du premier, par des moyens plus dougee¢umoins spectaculair®s») avec
ses «trusts-Roi », synonyme d’'un anéantissemeria akstribution traditionnelle au profit des

grands magasins, des succursales multiples etuges-siarché. Derriére I'un comme l'autre et

2 Fraternité Francaise5 janvier 1959.

% Une brochure de propagande, « le plan de fonaidsation du commerce », est d’ailleurs éditéelpsdCA en
1959.

4 Fraternité Francaise19 mars 1959.

% Nous renvoyons & nouveau aux travaux de Nonna Maye ont souligné que c'était la position intedizére et

vécue comme telle des petits commercants dansuetwte sociale qui rendait compte depuis prés digole de leur

comportement politique. En effet, n’appartenard ta bourgeoisie ni a la classe ouvriere, ils sérdjuent a la fois des

salariés en tant qu’indépendants et du grand riragapitaliste par le caractére personnel et fainile leur activité.

lls doivent en conséquence se battre sur deuxsfraet quillustre bien le comportement idéologigieolitique du

mouvement poujadiste.

% Fraternité Francaise Avril 1958 (périodicité mensuelle).

27 Ce positionnement intermédiaire qui déboucha auguéte d’'une troisiéme voie a perduré au-deld'éssbde

poujadiste. Lorsque le CID-UNATI reprit le flambede la protestation corporatiste et radicale saubdulette de

Gérard Nicoud, on le retrouve quasiment inchangé&nee en témoignent ces propos de leur chef de &len ne
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presque indifféremment aux clivages idéologiquespdujadisme vise le véritable fléau qui n’est

autre que le « mal dirigiste », incarné par lafgghonnie du technocrate. Tout comme le spectre
d’'une fonctionnarisation des petits commercantsdarcadre de circuits de distribution intégrés

fait se rejoindre les extrémesO invite le commercant francgais a se fonctionr&rison comme

en Russie sous l'autorité de I'Etat, mais sousecedls trusts bancaires, ce qui revient au nf&me

Encadré 2. Une fievre obsidionale qui exhibe des @uves

Voici un extrait de tract de propagande poujad{d@62) : «De Thorez a Giscard d’Estaing,
marxistes et capitalistes sont d’accord pour suppmer le commerce libre au profit des trusts»>. Dans
un encart, on y présente ces propos résolumeritdsoatla Boutique, notamment lorsqu’elle tournééliz
sur sa gauche vers le socialisme. On apostroplpetle commercant, pour qu’il daigne enfin prendre
conscience qu’ « ils » avaient annoncé noir sundlaur funeste programme basé sur le credo dutéaea
anachronique des petits commerces. Il s'agit detraod’apporter les preuves écrites qu’au-delaidple
mépris, le plan de suppression du petit commerceagenu par un corpus doctrinal et idéologiquieleju
prend explicitement pour cible :

«Dans l'intérieur du pays socialiste, la fonction demmercant, qui consiste d’'une facon générale a
acheter en gros des produits aux producteurs esavendre en détail aux consommateurs, en majteant
prix d’achat d’'un bénéfice plus ou moins élevé ureaplus sa raison d'étre. Le commerce, qui jougdla
nécessaire dans un régime d'appropriation indivitRjesera remplacé en régime collectiviste par arvice
social de répartition des produits(Encyclopédie Socialiste : « comment nous sonsuoemlistes », p 150.

«La Boutigue a fait son temps. La défendre conseglands magasins et surtout contre les coopéra
tives équivaut a entreprendre de remettre a la ntesleliligences, les clystéres a mains et les |srmogeon.
Les petits commergants constituent un anachronsm@l. lIs sont appelés a disparaitre et il estifeeix
gu'ils disparaissent, aussi bien dans I'intérét dessommateurs que pour eux-mémes

«lls sont en réalité des parasites sociaux coltelaxaollectivité» (Le Populairg.

Autre encart dans le méme tract, cette fois du désecapitalistes...
« Un directeur de banque le dit a France Soir (28rsn1961) : le commerce est devenu une chose|trop
sérieuse pour étre laissée aux commercantsPhrase éloquente a plus d'un titre, a laquelladjoint les
déclarations d’'intention de M. Shawer, déléguérdsttaméricain Grand Union, cherchant a créer ander
une centaine de supermarchés avant 1962...

3. La grande distribution, création monstrueuse du< Systeme »

Si le poujadisme n’est pas né de la concurrencegamsles surfaces, peu nombreuses au

moment de son éclosion, les « années Poujade cideih en revanche avec une politique de

détient pas les moyens de production, on intérpessonne(...) Les petits commercants sont coincés entsysteme
capitaliste et un systéme socialiste. C'est-a-dite soit on mourra par des grandes surfaces, smitdes magasins
d’Etat » (Interview TV avec Philippe Bouvard, Antenne28Q).
2 Fraternité Francaisel7 mars 1960.
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restructuration des circuits de distribution tra€lupar une accélération de la concentration
commerciale. Tout en restreignant le nombre degspstmmerces dans le cadre d’'un processus
d’adaptation, cette évolution débouche sur la mplidation des supermarchés. Comme nous l'avons
suggére, la singularité de cette période est dans de chassé-croisé paradoxal entre la trajectoire
du mouvement, au faite de sa popularité en 195@igajue la concentration commerciale n’est
encore qu’'a I'état embryonnaire, et le net essenféint du mouvement a partir de 1958, alors que
I'histoire semble lui donner raison. Comment 'UDGAagit-il face aux supermarchés ? Pour
guider l'analyse, trois précisions préalables swétessaires: - 1. Le supermarché n’est qu’une
forme parachevée des «gros » (grands magasinsursales, magasins populaires) que le
poujadisme a déja pris pour cible depuis son ogigir2. Il fut moins considéré comme waise

de la disparition du petit commerce que comme preevedes orientations politiques dénoncées
par 'TUDCA (Il est - aux yeux des poujadistes pl@duit d’'une réforme politique des circuits de
distribution, aux mains des politiques et de latbdimance). - 3. Les réactions qu’il suscite rénél
gue si la polarité structurante de la mobilisaponjadiste s’articule autour des « petits » colase

« gros », sa déclinaison au niveau de la distobutenvoie & une opposition entre « le commerce

libre » et le « commerce intégré ».

Encadré 3. Les premiéres résistances : le modéletdgrieux de Gap

En mai 1957, les milieux commercgants et artisandexGap luttent contre l'implantation d'un
Prisunic, dont I'annonce a suscité une « émotiarsicigrable ». Environ trente syndicats professilsnie
chambre de commerce et 'UDCA constituent un frant pour exprimer leur rejet de cette perspective
intolérable. Pour I'UDCA, le succés de cette luttevait servir d’exemple pour mettre un terme|au
développement des magasins a succursales mulkpliesgncés par des anonymes, cachant souventta ha
finance internationale ». La mobilisation de Gagchéve en effet sous les couleurs de la victouisgpe le
conseil municipal s’'opposa a la création d’'un Rriswlans la ville. Largumentation du conseil miipé a
travers les considérants qui en motiverent la d#ciest particulierement éclairante sur la peioaptles
menaces que représente l'irruption d’un « grosnsda paysage commercial local, tout en nous iraditla
prégnance de certaines idées poujadistes.

Le conseil municipal de Gap considere qu’un Prisuddns une ville de I'importance de Gap irait a
I'encontre des intéréts de la collectivité.
Considérant qu’il entrainerait la ruine d’abord, @i disparition ensuite d'une importante
proportion de commercants.
Considérant que le régime fiscal privilégié réseaué seuls magasins Prisunic fausserait le |jeu
normal de la concurrence.
Considérant qu'une telle implantation représentenane mainmise des trusts sur I'ensemble de
I'économie de la ville.
Considérant gqu’elle consacrerait le licenciemens dmtreprises locales d'un tres grand nompre
d’employés de commerce.
Considérant qu’un Prisunic prendrait I'argent detisemble de la population pour le faire fructifler
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ailleurs que dans le département, et qu'un Prisupiatiquerait des prix contraires aux intéréts des
consommateurs une fois assumée la disparition desmercants, qui, pourtant, sont utiles a la stadbili
économique de la ville,

Le conseil municipal décide de s’opposer a la dogatl’'un Prisunic dans la localité de G&p

Contrairement a ce que I'on pourrait penser, cstrpas I'année 1957, date de création du
premier supermarché en France qui l'installe cortimdenatique a part entiere pour le mouvement,
mais les années 60-61, au moment ou ils se mehiplin peu partout sur le territoire. La situation
professionnelle des petits commercants est jugée gdlicate qu’au début du mouvement. C’est
gue, fait nouveau, la moindre séveérité des cordriiteaux est compensée par la concurrence des
chaines intégrées. Les articles, tracts, et discpaujadistes vont de plus en plus s’y consacrer a
partir de ces années charnieres, couronnées parelade Fraternité francaise du 5 avril 1961 :
«L’ére des super-march#&sest commencée On relate avec l'inquiétude I'accélération a@e |
révolution en cours, en particulier dans les vilbesles choses vont bon traima lutte entre les
commerces a capital personnel, qualifiés de libeedes grandes concentrations commerciales
(supermarchés, monoprix) devient de jour en jowspépre(...) avec une multiplication des
Monoprix dans les villé§, note René Talon,*lvice président de la Chambre de commerce du
Vaucluse et membre de 'UDCA. De son c6té, Pougidmpara tout d’abord de ce nouveau venu
dans le paysage commercial comme d’'une confirmatiobien fondé de ses intuitions martelées
depuis 7 ans sur le mode de I'apocalyptisme pragunet Cela donna lieu a un infléechissement de la
rhétoriqgue de 'UDCA, désormais organisée autoundhotif répétitif sculptant a son chef de file
une statue de visionnaire : « Poujade avait ralsonPoujade vous l'avait bien dit », « Poujade
vous avait bien préveft. Il était alors certes question d’'un argumentrpcetrouver une
crédibilité dans I'opinion et susciter une nouveliegue d’adhésiof$ mais c’est aussi que la
création des « supermarchés » par le « Systéroafismait les théses défendues par la prescience
intuitive de Poujade. Dans la dynamique du mouveneennouvel ennemi marqua I'occasion d’'un
recentrage sur la défense corporatiste aprés agogssairement élargi le propos pour sensibiliser
I'opinion publique et tenir le réle de trouble féder régime lors de sa fulgurante ascension (la

décolonisation, les affaires de politigue intér@ur_e supermarché apparait dés lors comme un

9 Union et DéfenseMai 1957.
%0 Nous reprenons I'orthographe de I'’époque, margagde trait d’union...
3 Fraternité Francaise13 avril 1961.
32 Cest une consigne de propagande pour la prépardie réunions, congreés et autre meetings en 1@88qu’on
évoque les difficultés du mouvement, il faut queierne systématiquement en leitmotiv : « nous avicaison,
Poujade avait raison #i@aternité Francaise5 janvier 1960, p 3).
% En 1961, les effectifs du mouvement avaient étésél par quatre depuis 1955. Il y avait 43500@sants en 1955.
Moins de 100000. En novembre 1961, Poujade landares les publications du mouvement un « appel pesr
100000 » adhérents et cotisants, nouvel objedtibrmable pour TUDCA.
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écran de projection de schémas, d’arguments wesiget de catégories préalablement constituées.
« De I'Algérie au super-marché, tout se tignt ».

L'avenement de la grande distribution est tout drdbrévélateur d’'un monde truqué. Il
poursuit les injustices et les privileges accordég « gros », contre lesquels s’insurge I'UDCA
depuis son origine a travers la dénonciation d'luge a armes inégales entre des petits
commercants livrés a eux-mémes et des PrisunicegtMbnoprix bénéficiant de « scandaleux
avantages et de privileges fiscaux ». Ce qui njgsd sans rappeler les récentes luttes des
restaurateurs traditionnels pour un alignemenedeTVA sur le taux dont bénéficiaient les chaines
de restauration rapide). La « question fiscalet s¥dbjet d’'un projet de loi soutenu par les élus
poujadistes sur « I'égalité et la justice fiscaleeb les €lus UDCA aux Chambres de Commerce
menerent également ce combat. Le caractére iniguka discalité provenait des stratégies des
grands magasins qui consistaient a créer desefilighar exemple la SAPAC, Société Parisienne
d’Achats en Commun, pour Le Printemps) assurappfavisionnement exclusif de leurs magasins
de vente. Tandis que le commerce de détail essdgait« impots indirects en cascade » (taxes,
TVA) en les payant deux fois, au stade du grosgate au stade de détaillant, les Prisunic et les
Monoprix ne payaient qu’'une fois, leur filiale n&ayt pas le statut de grossiste. L'économie ainsi
faite était évaluée pour I'année 1956 a un mondan® milliards, «ine économie faite sur le dos
des contribuables, qui permettait de Koffrir des installations luxueuses, faire de labficité, en
bref lutter contre le petit commerce & armes inégak. Ce soupcon d’une collusion entre les
pouvoirs publics figurés par les technocrates ooteits et les acteurs de la grande distribution
naissante est global. Personne n'y échappe. Pag taé&mguliére aventure d’Edouard Leclerc, qui
aura a subir les assauts de 'UDCA. Moqué en «odéft de Landerneau », il est classé dans la
catégorie d'un «instrument du pouvoir » bénéfitiamappuis officiels dont sont privés les
commercant®. Ainsi, le poujadisme tend & considérer que I'emisie des concurrents directs des
petits commercgants profite de la protection coupalels pouvoirs publics.

«lls protégent par décrets, sous prétexte de réfortas circuits de distribution, vos
concurrents directs de plus en plus dangereux g@se&ent ces entreprises capitalistes des grands

magasins et des chaines de distribution

3 Fraternité Francaisel4 mars 1961.

% Fraternité Francaiseoctobre-novembre 1957.

% Fraternité Francaisenovembre 1959, éditorial de Pierre Poujade, « é@ttiverte & M. Leclerc ».
3" Fraternité Francaiseseptembre 1957, éditorial d’Alex Roziéres.
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Encadré 4. Le supermarché, récit d'une création pdique suspecte

Cet extrait d’un article dEraternité Francaisedu 10 octobre 1961 dont le titre, « Les super-h&s¢
décoivent les ministres » souligne implicitemeniilgsont les produits d’'une réforme de la disttibn aux
mains des politiques, nous propose un petit récisg veut édifiant de tout ce qui entache la aaiss des
supermarchés...

« La vie chere était due au petit commerce, ce pmégaleux d'ou venait tout le mal. La V°
République pure et dure avait décidé d’en finir@gette plaie sociale. Aucun sacrifice ne deva# éssez
grand pour en venir & bout. On fit appel aux iniss&ments étrangers, aux trusts américains, hodend
allemands...Des gens modernes et désintéressésrgiginfebaisser le colt de la vie en vendant Igurs
produits nationaux. Pour les encourager avec l'argeles patentés, I'Etat donna quelques dizaines de
milliards de subventions, accorda tous les avargdgeaux et Iégaux qui permettraient a ces orgeings
commerciales modernes de nous montrer comment fagesyndicats ouvriers étaient contents. llseatl
avoir la peau du boutiquier, et tout moins cherayant(...) Mais il faut déchanter : une étude ministériel
montre que la rentabilité des super-marchés esétitfire aux espoirs...

e

A cette thématique des privileges accordés aux giasute le paradigme patriotique. I
oppose le caractére familial, personnel et frandaida Boutique, aux supermarchés, vilipendés
comme des structures de I'étranger aux mains ditatiame international. Le supermarché,
d’inspiration américaine dans son principe et seghodes, symbolise une « colonisation du
pays?® ».

« Pour préparer I'opinion au bouleversement des strires commerciales, la V° République
ne néglige rien. M. Feller, président d’'une chawwontaire US a été convié par I'’Association
Francgaise pour l'accroissement de la productiviééfaire en France une série de conférences

destinées & préparer I'opinion & la révolution d#ss par les experts technocrates

Les banques, les groupements financiers, les isgests de la grande distribution
composent un ensemble complexe, opaque, sans yisagenc en partie louche au regard des
fonds propres du boutiquier, transparents et réapkss, transmis de génération en génération par
linstitution familiale et le travaff. Les trusts, dans la terminologie poujadiste, soapatrides ».

On s’insurge contre une concentration commercialelaquelle I'étranger part a la conquéte du

3 Fraternité Francgaise24 Aout 1960.
39 « La révolution commerciale vue par un américaifiraternité Francaise, 24 Ao(t 1960

0 Un exemple frappant de cette suspicion figure deamaisonnement suivant sur ceux qui financenstallation des
supermarchés : parmi ceux-ci, les compagnies d'asse, sous le sceau de I'anonymatles ne tiennent pas a perdre
leurs clients commercants et artisans, car c’escaleur propres primes qu’elles vont participereunl écrasement.
Groupes financiers, banques, compagnies d’assusmcéent ces super-marchés grace aux primes, amptes
courants, aux agios de ces mémes artisans, comntsrcpetits industriels leur ont payés ou confi€&st une
escroquerie monumentale, couverte et approuvédgsaprinces qui nous gouvernelfraternité Francaise5 avril
1961)
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marché francais. La grande distribution participe ld méme tendance. C’est pourquoi les
supermarchés en une formule concentrée et archétypauvent étre désignés comme les « super-
marchés distributeurs fonctionnarisés des trusgsrintionauX” ».

«Banques, groupements financiers, Monmouth Lee Catipa de New York, Shawer de
Grabb Union...(...) Ah comme cela sent bon la Frange !

« |l faut faire front au capitalisme internationddéfendre pouce a pouce nos petites patries
que sont nos boutiqu€s».

Pour les tenants du poujadisme, la lutte pour taiswdes petits commerces familiaux se
concoit donc aussi comme une lutte pour la saudegam patrimoine national. Autre axe critique,
'idée d’'une collusion entre les pouvoirs publidgsies acteurs de la grande distribution a été
renforcée par les dispositions prises a I'époquns ékacadre de la transformation de I'habitat urbai
et son réaménagement piloté par les pouvoirs mililbles s’exprimérent en particulier a la faveur
du plan Fontanet, du nom du secrétaire d’Etat anoerce, en 1959. La création des grandes cités
a proximité des centres industriels permettaitré&ation de commerces réservés aux commergants
acceptant de rentrer dans le réseau commerciaabéstés conventionnées. C'était, pour I'UDCA,
l'incarnation d’une nouvelle arme du dirigisme, ttem confirmant le sens d’une modernité dont ils
seraient exclus. Le plan Rueff & Armand (1960), goincentra de nombreuses critiques de la part
des poujadistes, confirma ces orientations dans/etat consacré a I'équipement commercial des
nouveaux ensembles d’habitation. Outre qu'il pra@itosne réforme de la propriété commerciale
mal recue par les petits commercants, aux yeuypdegdistes, il portait une nouvelle fois atteinte
a I'entreprise familiale en avantageant les gramuéeprises de distribution.

« La portée de cette réforme est encore plus éclatpatr l'installation des commerces ou
des supermarchés dans les nouveaux ensembles tdtiwhi L'autorisation d’installation ne sera
accordée qu'aux chaines intégrées ou aux succtsafl ».

En 1961, fut ainsi dénoncée la constitution d'umeiédé commune entre les grossistes de
Normandie avec I'appui des grandes banques d'aeffapour participer a I'équipement commercial
en supérettes et en supermarchés des nouveaux Besalthabitatiof{’. Avec la transformation
des villes et des grandes banlieues, on obtenalifarce des choses la disparition des commerces
anciens. Tout ceci s’effectuant sous couvert deemusiation, louée par la presse et les médias,
jugée vendue a la cause de la grande distributians. de I'ouverture d’'un Prisunic en libre service
a Ales, on peut lire dans les colonneskdaternité Francaisdes propos ulcérés de René Cancel

(membre de 'UDCA et de la CC de Nimes) sur le regge du_Provencaldithyrambique sur

“! Fraternité Francaise24 Aot 1960.
2 Fraternité Francaise24 janvier 1961.
3 Fraternité Francaisel7 janvier 1961.
* Fraternité Francaise24 janvier 1961.
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'ouverture du magasin. Le supermarcheé y figure m@nun symbole de modernité et d’innovation,
grace auquel Alés a résolument pris place dans la lignée desidea ville$® ». Face a cette image
du supermarché tenant du modernisme et symboleatgeR, les poujadistes opposent — on I'a
compris- la Boutique comme une forme naturellepebévée de la civilisation traditionnelle. Mais

ils formulent également une critique d’'ordre esthét. A la Une duFraternité Francaisedu 14

mars 1961, on trouve deux photographies de supehésrcommentées :
« Contemplez ces deux clichés et ils ne rendentgptiste impression qu’on ressent en entrant. Ce
sont de véritables casernes (...) des batiments edigilans une grise monotonie (...) une tour de

chauffage collectif qui évoque ces miradors de Gadgconcentration. ».

La description de cet univers clos, qui impose gigantisme architectural, comporte en filigrane
une critique de la massification moderniste. Lggesmarchés sont destinés aux masses, voici I'ére
des supermarchés pour « citoyens encasernés «wchatjue fois qu’'une boutique disparait, qu’un
patrimoine familial se disperse, c’est une victalte capitalisme collectiviste et le monde du travai
s’achemine vers une société de robots. Le colisni®, c’est une civilisation de robSts...

> Fraternité Francaise?2 février 1960.
“ Fraternité Francaisgjanvier 1958.
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Conclusion

Les années 50, qui signent la fin de la pénurie eebut de la libre concurrence, ouvrent,
selon les termes de René Péron (2004), une phastendes mutations du commerce. Cette
évolution d’échelle, dans I'analyse de Philippe k@2001) semble s'imposer avec la force d'une
évidence économique (celle d'une adéquation nécessatre les appareils de production fordistes
et la grande distribution). Elle suscitera pourtam forte réaction des classes moyennes francaises
Ce qui apparait dans un premier temps comme uneddraroud d’honneur de petits indépendants,
destinés a rejoindre la masse des salariés, atitddia davantage qu’un feu de paille. En réalé,
figure incarnée par le « papetier de Saint-Cérénticue régulierement d’alimenter le proces « trop
consensuel pour ne pas étre bien-pensant » (P@at),2ntenté a la grande distribution.

En 1977, Pierre Poujade, bénéficiant alors d’'ungevelte Iégitimité dans la classe politique, s’est
félicité d’avoir été I'un des inspirateurs de laRoyef’’. Dans les débats parlementaires (cf. Péron,
2004) préparant la loi Raffarin de 1996, la défeda petit commerce apparait alors comme la
principale motivation a renforcer les freins du eléppement de la grande distribution. Plus pres de
nous encore, en 2008, sous la menace, entre ad&re®ir remplacer le personnel au contact par
des automates, I'opinion publique a largementé&ddi cause des caissieres, incarnant, tout comme
Poujade alors, une figure de résistance aux muogatiln commerce. Aujourd’hui, le mythe de la
modernité a pris du plomb dans l'aile. Si les coms@teurs, dans les faits, plébiscitent le modele
du discount, ils nourrissent surtout en parall@g sentiments coupables envers les « braves s petit
commercants. Clivés entre la nostalgie des sott&bimarchandes d’autrefois et des impératifs
économiques, ils restent toujours plus sensibles aatégories cristallisées par le mouvement
Poujadiste. Ainsi I'analyse d’'un phénomeéne poléicqapparemment tres circonscrit nous ouvre les
portes d’'une meilleure compréhension du rapport igatdnt que les consommateurs francais

entretiennent encore aujourd’hui avec la grandeilligion.

*" Dans son autobiographie de 1977, Pierre PoujaniguéMes coulisses de la V° République. Il y cesdedes accords
tacites négociés avec Georges Pompidou entre tiesr? de I'élection présidentielle de 1963l est convenu que les
poujadistes cessent leur campagne systématiquepabiion a De Gaulle. En contrepartie, ils devienhdes
interlocuteurs privilégiés sur les problémes écoiyu@s et sociaux concernant le commerce et I'antgs...) Mes
accords avec Pompidou allaient avoir des résulpasitifs : ce fut la préparation de la loi Royegidut votée comme

I'on sait ». (Pierre PoujadeA I'heure de la colereAlbin Michel, Paris, 1977, p 248.
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